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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu jafaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizadrr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayrm, gebreni ey nazi bilal!

Kabraman wrkima 6|'rg§f; ne bu giddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra belal...
Hakksdrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmg? Sagarim.
Kikremiy sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tagarvm.

Garbin afakins sarmigsa celik zerbls duvar,

Benim iman dolu Zogsum gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans [mgar.
“Medeniyet® dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadag! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi ginler Hakk'sn,
Kim bilir, belki yarin belki )-anmfan da _‘yﬂ"ln.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen gebir og!n.mn, incitme, _)-.'Jzu(-hr atant,
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda figkiracak, toprag: snksan yiheda.
Canz, canans, butin varims alsin da Hada,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rubumun senden Habi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namabrem cli.
Bu exanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
EJJ(JE,)'urdumun sstinde berim inlemeli.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tagrm,
Her ceribamdan, Hahi, bosansp kanl yagim,
Figkrer rubumsicerret gifn' yerden naagim,
O zaman yiksclerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de jafaklar gibi cy yanls bilal!
Olsun artuk dokiilen kanlarsmin bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkidir, biir yagamy bayragsmin biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Yonergesi" ve 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda 2024-2028 donemini kapsayan stratejik
planlama caligmalari tiim okul/kurumlarda yapilmasi 6ngoriilmiigtiir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizyil’da, kurumlarin 6nlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini

etkili ve verimli kullanabilmeleri i¢in 6nemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu siiregte degisim
olgusunu dogru algilamalar gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar; bugiinden hareket ederek
gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarin1 olusturmaya ve uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik
planlama bir kiltiir, bir planlama, bir yonetim ve bir biitgeleme felsefesidir. Bu anlayisin okul
yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizmetinin bugiinii ve
gelecegi icin biiylik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢oziimiinde oncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir
planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planli okul gelisiminin
bakis agisi, yapilari, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaglari, hedefleri, vizyonlar1 ve araglari bilinmeden
gelismek miimkiin degildir.
Okul gelisimi; bilingli, programli, planl, amagh karar ve uygulamalara baglidir. Okulumuzda da egitim
ve dgretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla
iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2019-2023 donemi stratejik plani hazirlanmis ve basariyla
uygulamistir. Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar goz oniinde bulundurularak katilimci
yontemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan’imiz1 yiiriirliige koymus
bulunmaktay1z. Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan
amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir
okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama calismalarinda emegi
gecenlere tesekkiirti bir borg biliyor; plan hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni
basariy1 saglayabilecegimize inantyorum. Saygilarimla.

Sabri SAYDAN
Okul Miidiirii
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MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEM Milli Egitim Mudirlugi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

SP Stratejik planlama
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SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Gucld, Zayif, Firsat, Tehdit



TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri g@steren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de &tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. Idarenin ne yaptigini, nasil yaptigim ve kimin igin
yaptigini agikea ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagmi gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar: ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan

yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere Skisiden olusan
iist kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Sabri SAYDAN Okul Miidiirii Komisyon Bagkani
Hakki CAN Miidiir Yardimeisi Komisyon Uyesi
Aydin GOKSEL Ogretmen Komisyon Uyesi
Omer MAVI Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
Ayse GONUL Yonetim kurulu tiyesi Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, okul/kurumun biiytikligu ve sartlar1 dogrultusunda
ogretmenler ve gondiillii velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

ERDEMLI MILLI IRADE ORTAOKULU STRATEJI GELIiSTIRME EKIiBI

W6 Adi Soyadi Gorevi

1 Mehmet ERGIN Miidiir Yardimeisi Komisyon Bagkani
2 Kiibra ORTOGLU Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi

3 Faruk SEN Ogretmen Komisyon Uyesi

4 Mehmet BATMAZ Ogretmen Komisyon Uyesi

5 Aysel SERIN Goniillii Veli Komisyon Uyesi




1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmas1 ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Miidiirliigt
Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda caligmalar baslatilmigtir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimeilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar iist kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara tist kurulun yaninda o6gretmen ve personellerin katilimiyla
gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorlisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz yeni agilan bir okuldur. Okulumuz 2017 Subat Ayinda KHK ile el konulan binada
Erdemli Milli Irade Ortaokulu olarak agilmistir. Erdemli Ortaokulu 6grencileri okulumuza taginmustr.

Okulumuz 31 derslik ve 66 personeli bulunmaktadir.24 Subemiz ve 5 Ozel Egitim Subemiz vardir.
Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladigi ilk yildan bu yana ¢agdas egitim-6gretimin gerekleri;
uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arag¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim-dgretim ve
yoOnetim stire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Erdemlide var
olan ortaokullar i¢inde 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dayanak
Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’'su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel | * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu

N .
milli ahlak anlayisima uygun olarak yetistirmek. 222 sagl o U madelest

* Jlkogretim Kurumlar Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; * [Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarma saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 Cumbhurbagskanlig1 Programi1

Orta Vadeli Program Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani Mersin Il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan

Erdemli Ilge Milli Egitim Midiirltigii Stratejik Plani

10



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplariin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydmlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

. Okul-Aile Isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri 1 .Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

2. Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapilmasi
3. Rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama,
Aragtirma-Gelistirme

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla Iliskiler

I S L R e I N P e e N S

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir.
Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarm ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirligimiiziin etkilesim ig¢inde
oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas

Erdemli Kaymakamligi
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri \
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Miidiirliikleri

RAM

Erdemli Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Ilce Saglhik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar Ilce Miidiirliigii
Mabhalle Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya
[lce Emniyet Miidiirliigii
[lge Miiftiiliigii

21212 1=2 |

2l 2 2] 222|222 ]|2 (2|2 |

2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarm &nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Paydas Adi ic Dis Onem Etki Onceligi
Paydag Paydas Derecesi  Derecesi

Erdemli Kaymakamligi 5 5 5
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Idare N 5 5 5

ve Personelleri

Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Okul Miidiirliikleri v 5 5 5
RAM v 3 5 5
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Erdemli Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge N 3 3 3
Miidiirligi
Erdemli Ilce Saglik Miidiirliigii \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Ilge N 3 3 3
Midiirligi
Mahalle Muhtarlig1 \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon

. v 3 3 3
Merkezleri
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalar1 N 3 3 3
Medya N 2 2 2
lige Emniyet Miidiirliigii N 4 4 4
Tlge Miiftiiliigii v 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.3.Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Erdemli Milli Irade Ortaokulu olarak &grenci, 6gretmen ve personellere * Durum Tespit

13

Calismast “ anketlerini gondererek ilgili paydaglarimizin Durum Tespit Caligmasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Sehit Ogretmen Haci Omer Serin Ortaokulunun durum tespitinde biitiin bagh
birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit

edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 403 kisi katilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

3.1. Paydaslarin Miidiirliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari:
Ogretmen Anketi Sonuclar

Sira No | MADDELER
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilhimiyla alinir. 4,40
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,80
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 4,50
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirtim. 4,70
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,42
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,93
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 4,01
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,70
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Veli

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak

9 4,50
calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini

10 . . 4,56
tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 473
alanlarini vs. calisanlarla paylasir. ’
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

12 . 3,55
yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 435
giincellerim. ’

Ortalama | 4,40
Ogrenci anketi sonuclar::
Sira No | MADDELER
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,70

2 Okul mudirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | 4,80

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,90

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,20

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,30

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. | 3,95
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

7 . 4,55
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 4,68

9 Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 3,93

10 Okulun ici ve dig1 temizdir. 4,01

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,90

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,65
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 < . 4,16
diizenlenmektedir.

Ortalama | 4,21
anketi sonuclarn:
Sira No | MADDELER

1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. | 4,45

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,50

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. | 4,25

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 4,10

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli

5 py 4,48

yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,50

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,05

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

8 . . 4,02

diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini 476

diisliniiyorum. ’
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,80
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,20
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,30

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 < . 3,92

diizenlenmektedir.

Ortalama | 4,18
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Okul/Kurum Igi Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
Ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
Ozelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-
Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl1 bir analiz
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
ici egitime
katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamint
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapis1

Sekil 1:Erdemli Milli Irade Ortaokul Teskilat Semast

=

!

[ Tmimn.a, ] _[ Mﬁdﬁmim.m ]_,[ Kurallar ]
¥ ¥ 1

2.7.2. insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagiin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini  ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi ag¢isindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 1: Erdemli Milli Irade Ortaokulu Calisanlarimin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

YUKSEK LiSANS

LISANS

DOKTOR
A

ONLISANS ORTAOKUL VE
ALTI

Okul Midiirt 1 1

Miidiir yardimeilart 2 2

Brans Ogretmenleri 2 13 5124 25 49

Rehber Ogretmen 2 |2

[dari Personeller 1 1 2

Yardimci | |
Personeller

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 2 |3 5127 27 54|12 1 2 1 1
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Tablo 2: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Stireleri Yil Itibariyla

Kisi Sayisi
0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Yil ve Uzeri 3 100

Tablo 3: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibariyla)

Kadin Hizmet Toplam
Yil
Hizmet Stireleri

1-3 Yil Ttim Branslar 2 0 1-3 2

4-6 Y1l Tiim Branslar 0 1 4-6 1
7-10 Yu Ttim Branslar 8 2 7-10 10
11-15 Yil Tiim Branslar 4 9 11-15 13
16-20 Tiim Branslar 12 6 16-20 18
20 ve iizeri Tiim Branslar 4 11 20+ 15

Tablo 4: Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlart

Adi ve Soyadi Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Sayisi

Tiim yonetici ve 6gretmenler Tiim Branslar 948
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Tablo 5: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
é » Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
> N E Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
8 2 S Z Alan Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g o n %“
£ a2 §Z| = ~ Z
= = =2 &
a SE| 28| = 2| g 2 .
iy 2 o 5 o (@) < = — =
= S| A& ¢ z 5 5| & = o
. %8| ¢E| E |2 | & | &| E5 | Ty | EE
2 2| R | 22| Z 2 2 = & 2 e 2 = =
7 He R = © He) plen) 20 [ N O an 0 v O
~®wm| ©OA I=Na &) O O > | O > (O >
2 2 0 2 665 59 600 5 8 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik
araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
ylriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulagilarak c¢aligmalar ytiriitiilmektedir. Mudurligtimiiz resmi
yazigsmalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden yapilmaktadir.

Tablo 6: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac

Etkilesimli Tahta 26 28 32 0
Bilgisayar(Masaltistii ve Laptop) 5 7 7 1
Yazici (Fotokopi makinesi) 2 2 3 2

Tablo 7: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Yok Adedi Ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
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Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildtigti belirtilir. Enflasyon

orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 8: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce 162700 | 211510 | 274963 | 357451 | 464686
Okul Aile Birligi 48337 62838 81689 | 106195 | 138053
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kantin Kira Gelirleri 33337 43338 56339 73240 | 95212
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 244374 | 317686 | 412991 @ 536886 | 697951

Tablo 9: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA

KALEMLERI

Temizlik 3500 3500 4800 4800 10000 10000
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 0 8000
Bilgisayar Harcamalari 0 3900 0 4500 0 6000
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Biiro Makinalari 4000 5000 6000
Harcamalar1

Telefon 600 700 1000
Sosyal Faaliyetler 2000 2000 3000
Kirtasiye 1000 3000 4000
GENEL 15000 20000 38000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci say1si, gérev alan gretmenlerin sayis1, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi ve
mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/oran1 vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev
alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi,
bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayist vb. belirtilir.),

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢inde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal g¢evresine egemenliginin
Olclistinii gosteren araglarin biittintidiir.

Kurum kiiltiirti, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin biitinidiir, Kurumun Ruhudur. Tiim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar, tutum ve
davranig kaliplarindan olusur. Bir kurum i¢inde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.
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Paydas anketi analizlere gore kurumun Giiglii oldugu alanlar:

1. Ogrenciler Siirekli devamsizlik yapan 6grencimizin olmamasi

Ogrencilerimizin okul etkinliklerine katilmaya istekli olmas:

Caliganlar ~ Personelimizin %80 nin 30-50 yas araliginda dolayisiyla geng ve tecriibeli olmast

Personelimizin hizmet i¢i egitim vb. yollarla siirekli kendini yenilemesi ve buna istekli olmasi

Personelimizin tamaminin teknolojik ara¢ ve yazilimlar: kullanmast ve bununla ilgili egitimler
almus olmast.

Personelimizin %90 nin kadrolu olmast.

Personelimizin egitim diizeyinin yiiksek (%100)lisans mezunu olmasi.

Hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayisimin ¢ok olmasi

Veliler Velilerimizin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi

Okula katkilarimin ¢ok olmast

Bina ve Yerleske

Donanim Teknoloji kullanimi konusunda personel ve 6grencilerin istekli olmasi

Tiim siiflarimizda internet baglantisinin ve etkilesimli tahta, yazict vs olmasi

Biit¢ce Okul aile birligi gelirlerinin yeterli diizeyde olmasi

Okul kantin kira gelirinin olmasi

Yonetim Siiregleri  Okulumuzun ilge genelindeki imajinin ¢ok iyi olmasi

Uygulanan ¢agdas bir yonetim yaklasiminin olmasi

Okul yoneticilerinin yetkinlik diizeylerinin yiiksek olmasi

Okul aile birliklerinin olumlu ¢alismalar yapmasi

Egitim ogretim hizmetlerinden paydagslarimizin ¢ogunlugunun memnun olmasi.

Ust yonetim desteginin yiiksek olmast

letisim Siirecleri Das cevre ile giiclii bir isbirligi gelenegi olmast

Paydaglarimizin isbirligine agik olmasi

Paydays analizi sonuglarina gore gelistirilmeye agik alanlar:

Ogrenciler  Ikili ogretim yapilmast.

Calisanlar  Veliye ve ¢alisanlara doniik programlarin yapilmamasi

Ikili 6gretim yapilmasu.

Veliler Velilere yonelik aktivitelerin az olmasi

Bina ve Yerleske Derslik bagina diisen ogrenci ortalamamizin 30 un tizerinde olmasi.

Okul bah¢cemizin dar olmas.

Okul binalarinmizin yetersiz olmasi

Derslik sayimizin az olmasi

Derslik basina diisen ogrenci sayimizin yiiksek olmasi

Konferans salonu olmamasi.

Donanim

Biitce Okul kaynaklarinin biiyiik miktarinin bakim onarim islerine ayrilmasi.

Yonetim Siiregleri ~ Kurumsal hafizanin olmamast

Iletisim Siirecleri Alinan basarili sonuglarin paydagslarla yeterli diizeyde paylasilamamast.
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2.7.7. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dziimii amaciyla, bir
kurumun veya durumun gii¢lii yanlarmi belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve
tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acgisindan bagvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tiyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da

yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.
I¢sel Faktorler

GUCLU YONLER

Ogrenciler | Ogrencilerimizin okul etkinliklerine katilmaya istekli olmasi

Calisanlar | Personelimizin %80°nin 30-50 yas araliginda dolayisiyla geng ve tecriibeli olmasi
Personelimizin hizmet i¢i egitim vb. yollarla siirekli kendini yenilemesi ve buna
istekli olmasi

Personelimizin tamaminin teknolojik arag¢ ve yazilimlari kullanmasi ve bununla
ilgili egitimler almis olmasi.

Personelimizin %90’nin kadrolu olmasi.

Personelimizin egitim diizeyinin yiiksek (%98)lisans mezunu olmasi.

Hizmet i¢i egitimlere katilan personel sayisinin ¢ok olmasi

Veliler Velilerimizin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi
Okula katkilarinin ¢ok olmasi

Bina ve
Yerleske

Donanim | Teknoloji kullanimi konusunda personel ve 6grencilerin istekli olmasi
Tiim siniflarimizda internet baglantisinin ve etkilesimli tahta, yazici vs olmasi

Biitce Okul aile birligi gelirlerinin yeterli diizeyde olmasi
Okul kantin kira gelirinin olmasi

Yonetim Okulumuzun ilge genelindeki imajinin ¢ok iyi olmasi

Siirecleri Uygulanan ¢agdas bir yonetim yaklasiminin olmasi

Okul yoneticilerinin yetkinlik diizeylerinin yiiksek olmasi

Okul aile birliklerinin olumlu ¢aligsmalar yapmasi

Egitim 6gretim hizmetlerinden paydaslarimizin ¢ogunlugunun memnun olmast.
Ust yonetim desteginin yiiksek olmasi

Tletigim Dis gevre ile giiclii bir igbirligi gelenegi olmasi

Siirecleri e
treglert Paydaslarimizin isbirligine agik olmasi
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler | Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun gelir diizeylerinin diisiik olmasi.
Calisanlar | Veliye ve calisanlara doniik programlarin yapilmamasi
Veliler Velilere yonelik aktivitelerin az olmasi
Bina ve Okul bah¢emizin dar olmasi ve oyun alanlarimin ¢ok kisitlt olmas.
Yerleske Dersliklerin fiziki olarak ¢ok kii¢iik olmasi

Derslik basina diigen 6grenci sayimizin yiiksek olmasi

Konferans salonunda uygun koltuk veya sandalyelerin olmamasi.
Donanim
Biitce Okul kaynaklarinin biiyiik miktarinin bakim onarim islerine ayrilmasi.
Yonetim Kurumsal hafizanin olmamasi
Siirecleri
Tletisim Fiber baglantinin olmamasi.
Siirecleri | Alinan basarili sonuglarin paydaglarla yeterli diizeyde paylasilamamasi.

Digsal Faktorler

FIRSATLAR

Politik

Egitimin tilkenin en 6ncelikli alan1 olmasi

Milli Egitim Bakanligi’nin biitgesinin artmasi ve merkezi biitceden en biiyiik
pay1 almast

Yerel yonetimlerin okullara destek olmaya istekli olmalari.

Tarim yatirimlarina devlet destegi olmasi.

Ekonomik

Her mevsim tarim imkanlariin olmasi

Her mevsimde tarim sektoériinde is kapasitesinin olmast.

Iklimin yumusak olmas1 nedeniyle 1sinma giderlerinin diisiik olmas.
Ortii alt1 sebze meyve {iretiminin yayginlasmast.

Isgiicii kapasitesinin yiiksek olmasi.

Ogrenci velilerinin okula katkiya agik olmasi.

Paydaslarimizin isbirligine agik olmalari.

Yoremizin deniz ve yayla turizmine uygun olmasi

Sosyolojik

[lgede koklii bir kiiltiiriin olmasi

[lge halkinin egitime olan ilgilerinin yiiksek olmasi

Toplumda okula ve 6gretmene olan giiven.

Saglam temelli bir aile yapisinin olmasi

Bosanma olaylarinin ¢ok az olmasi.

Erken yasta evlenme ve ¢ok esliligin olmamasi

Bolgede koklii kiiltiire bagl olarak gelisen geleneklerin yasatilmasi.
Aile yapisinin gii¢lii olmasi

Yore insaninin igbirligine agik olmast

Devlet ve millet sevgisi ve bagliliginin yiiksek olmasi

Sosyal olaylara duyarliligin yiiksek olmasi.

Egitim camiasinin saygin bir yerinin olmasi.

Egitimcilerin meslek etigine bagliliklarinin yiiksek olmasi
Ogrenci velilerinin egitime ¢ok duyarli olmasi ve 5nem vermesi.
Yorede yogunluk gosteren dnemli bir hastaligin olmamasi
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Teknolojik | Bakanligimizin e-devlet uygulamalarini yayginlastirmis olmasi.
Meb EBA gibi e-6grenme imkanlarinin olmasi.
Yore halkinin teknolojiye olan ilgilerinin yiiksek olmasi.

Mevzuat- | Ilge, il MEM ve Bakanligimizin stratejik planiin yapilmis olmasi

Yasal Cagdas bir yonetim yaklagiminin (stratejik yonetim) uygulamaya konulmasi
Atama ve yer degistirmelerin elektronik ortamda yapilmasi

Tarim ile ilgili kurulmus kurum ve kuruluslarin olmasi ve aktif ¢calismalari
Personelin disiplin su¢larinin az olmasi.

TEHDITLER

Politik Uretim ve imalat sanayinin olmamasi

Kooperatif¢iligin yayginlasmamasi

Ekonomik | Milli Egitim Bakanlig1’nin biitgesinin dolayistyla Ilge Milli Egitim
Miidiirliigimiiziin biit¢esinin yetersiz olmasi

[s kapasitesinin tarim sektérii haricinde dar olmasi

[lge halkinin tarim disinda gelir kaynagimin olmamasi

Ilge halkinin her y1l sabit miktarda bir gelirinin olmamasi. ( Gelirin yillara gore
degiskenlik gostermesi)

Tarim trtinleri fiyatlarinin yillara gore degiskenlik gostermesi

Ogrenci velilerinin gelirlerinin ancak zorunlu ihtiyaclarini karsilayabilmesi
nedeniyle egitime yeterince blitge ayiramamasi.

Hayirsever katkilarinin az ve daginik olmast

Tarim is¢iliginin gelirinin diisiik olmasi1 (Giinliik 60 TL)

Tarim yapmak i¢in toprak isleme maliyetinin ¢ok yliksek olmasi.

Su kaynaklarinin derin vadilerde olmasi nedeniyle suyun tarla bahgelere
getirme maliyetinin fazla olmasi.

Sosyolojik | Okul Hinterland alaninda yerlesimin ¢ok hizli olmasi

Tarim alaninda ¢alisan iireticilerin egitimsiz olmasi.

[lcemizde sosyal aktivite alanlarinin (sinema, tiyatro vs) ve etkinliklerinin az
olmast

Ailelerin ¢ogunun 6grencisinden yiiksek akademik basar1 beklemesi
Teknolojik | Internet ve teknoloji bagimliliginin yayginlasmasi

Ogrencilerin evlerinde akilli telefonla ¢ok vakit gegirmeleri

Internet kafe vb. isletmelerin siki denetim ve kontrol edilmemesi
Mevzuat- | Il MEM ve Bakanligimizin stratejik planinin uygulanma ¢alismalarinda
Yasal belirsizlik olmas1

Cok karmasik ve fazla mevzuatin olmasi,

Ders miifredatinin ¢ok fazla olmasi

Ekolojik Su kaynaklarinin her gegen giin azalmasi




2.7.8. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilisgsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Devam/Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Ders Arag ve Gerecgleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerle

Okul Miudirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.2. Misyon

Erdemli Milli Irade Ortaokulu olarak biz, Tiirk milli egitim sistemlerinin amaglar1 dogrultusunda
biitlin 6grencilerimizin bilgili, becerikli, kendine giivenen bireyler olarak yetismeleri ve yasayacaklari
cagda ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi donanimlarimi kazandirmak igin esitlik, adalet ve igbirligi

icinde hizmet veriyoruz.

3.3. Vizyon

Erdemli diizeyinde; egitim ve dgretimde her zaman tercih edilmek, basariy: siirdiiriilebilir hale
getirmek.

3.4. Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozgiirligini garanti altina alan akademik 6zgiirlik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel ydnetimi

siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6l¢iitli temelinde gerceklestirilmesi esastir.
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6) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiilttir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yoénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢calisma
ilkesi Universitemiz i¢in dnemlidir.

11) Ulke sorunlarma/6nceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarli bir
toplum olusturmak i¢in {iniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

4 AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
1.2. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10: Egitim-Ogretime Erisim

EGITIM OGRETIME ERISIM

AMAC 1: | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime
gecisi saglanacaktir.
HEDEF | Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
1.1.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Mevcut HEDEF
Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve Say1 10 25 39 53 65 78 90
Ogretim yilinda

e Oran 10 19 30 40 50 60 70
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci sayisi/orant
PG 1.1.2 20 giin ve iizeri | Oziirlii 10 20 15 10 5 3 0
devamsizlik yapan dgrenci |
e Oziirsiiz 10 40 38 30 25 15 10
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PG 1.1.3 Suirekli

devamsizlik yapan 6grenci

Oran 10

sayis1
PG 1.1.4 Okulu terk eden Say1 10 0 0 0 0 0 0
Ogrenci sayisi ve orant
Oran 10 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.5 Devamsizliktan Sinif Tekrar 10 13 11 7 5 1 0
Yapan Ogrenci Sayisi
PG 1.1.6 Basarisizliktan Dolay1 Smif 10 0 0 0 0 0 0
Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Koordinator Okul miidiir/ Miudiir yardimeisi
Birim
Is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
Riskler - Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
Stratejiler S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
S.1.1.6 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.
S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler - Ailelerin egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in etkili
rehberlik yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
Ihtiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitimin paydagslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Tablo 11: Egitim - Ogretimde Kalite

EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

HEDEF 1 | Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Meveut | HEDEF
Etkisi
2023 12024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028

PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puan1 | 15 65 69 72 75 78 80
ortalamasi

PG 2.1.2 Tirkge dersi yilsonu puani 15 73 75 77 79 82 85
ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu 15 73 74 75 77 78 80

puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu 15 66 68 71 74 76 80
puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani | 15 63 65 68 71 74 76
ortalamasi
PG 2.1.6 Okulun katilim sagladigi ulusal | 15 0 1 1 2 2 3

ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda 10 3 5 6 6 7 8
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orant (%)

Stratejiler S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S.2.1.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar
saglanacaktir.

S.2.1.6 Akademik Basariy1 Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.
Hedefledikleri Basariy1 Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve
Sosyal Gelisimleri i¢in Okulumuzda Destek Programlar: Uygulanacaktir.
Maliyet 4312,5 TL
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Tablo 12: Sosyal Faaliyetler

SOSYAL FAALIYETLER

AMAC 3 | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

HEDEF 1 | Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Meveut HEDEF
Etkisi

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve Say1 10 60 70 90 120 150 | 180
Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi/orani (%)
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim | Say1 10 80 125 | 170 | 215 | 260 | 305
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti Oran 10 12 15 19 25 32 45
faaliyetine katilan 6grenci
sayist/orant (%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim | Say1 10 60 80 100 | 120 140 | 150
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. Oran 10 9 12 15 18 21 22
etkinliklere katilan 6grenci
sayist/orant

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve Say1 10 90 100 120 | 140 150 | 170
Ogretim yilinda geleneksel

Oran 10 9 10 14 18 22 27

cocuk oyunlar1 alt baghiginda en | QOran 10 14 15 18 21 22 19
az bir faaliyete katilan 6grenci

sayist/orant

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve Say1 10 2 3 4 5 6 7

Ogretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlarina yonelik olarak Oran 10 ! 2 3 4 > 6
diizenlenen alan/mekéan sayisi.

PG.3.1.6 Okulda bir egitim Say1 10 3 4 5 7 9 12
Ogretim yil1 iginde 6grenci Oran 10 3 4 5 7 9 B

basina okunan kitap sayisi/orani
Koordinator Birim

[s birligi yapilacak birimler

Riskler

Tespitler

[htiyaglar
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Stratejiler S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almast saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.

S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6zlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.3.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
ylriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.3.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gec¢irmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S.3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S.3.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel
cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 4312,5 TL

Tespitler

[htiyaglar

i

Tablo 13: Kurumsal Kapasite

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

HEDEF 1 | Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe | Mevcut HEDEF
Etkisi

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili 10 190 210 | 230 | 250 | 280 | 300
konularda egitim alan 6grenci ve

Ogretmen sayist
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PG 4.1.2 Akran zorbalig1 ve Say1 10 250 270 | 290 | 310 | 330 | 350

siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 6grenci

ve veli sayis1 Oran 10 38 40 43 46 50 52

PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve | Say1 10 260 280 | 300 | 310 | 320 | 330

obezite ile ilgili konularda

verilen egitim alan 6grenci Oran 10 39 42 45 47 48 50

sayist/orant

PG 4.1.4 Hijyen, gida Say1 10 200 210 | 220 | 240 | 260 | 310

gtivenligi, bulasict hastaliklar

115 il 2R e i Oran 10 | 30 | 32 | 33 | 36 | 39 | 47

egitim alan 6grenci

sayisi/orant

PG 4.1.5 Sivil savunma Say1 10 100 130 | 150 | 170 | 200 | 240

egitimlerine katilan 6grenci

say1s1/oran1 Oran 10 15 20 23 26 30 36

PG 4.1.6 Afet ve acil durum 10 2 2 2 2 2 2

tatbikat sayisi

Koordinator

Birim

Is birligi

yapilacak

birimler

Riskler

Stratejiler S.4.1.1-Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet 4312,5 TL

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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3.1. Maliyetlendirme

Tablo 14: Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 @ 2027 2028
Genel Biitce 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 10000 | 11000 | 51000
Kantin Geliri 33600 | 48000 | 62400 | 81120 | 105456 | 137092 | 438068

Diger (Okul Aile Birliklert) 1500 | 2000 |2500 |3000 |3500 4000 16500

TOPLAM | 41400 | 67000 | 72900 | 94120 | 118956 | 152092 | 505568

Tablo 15: 2024-2028 Stratejik Plan: Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 16.750 |21.775 |28.307 |36.799 47.839 151.470
Hedef 1.1 16.750 |21.775 |28.307 |36.799 47.839 151.470
Amag 2 16.750 |21.775 |28.307 |36.799 47.839 151.470
Hedef2.1 16.750 |21.775 |28.307 |36.799 47.839 151.470
Amag 3 16.750 |21.775 |28.307 |36.799 47.839 151.470
Hedef 3.1 16.750 |21.775 |28.307 |36.799 47.839 151.470
Amag 4 16.750 |21.775 |28.307 |36.799 47.839 151.470
Hedef 4.1 16.750 |21.775 |28.307 |36.799 47.839 151.470
Genel
Y onetim
Giderleri
TOPLAM | 67000 |87.100 |113.230 | 147.199 | 191.358 605.88
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlstiliip karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Ilce Milli Egitim
Mudiirliigu Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miudiirliigiine gonderilmek {izere hazir tutulacaktir.
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IMZA SIRKUSU

S.NO Adi Soyadi Alani 1
1 |Mehmet ERGIN Miid. Yrd. w
7 |Hakki CAN Miid. Yrd. V%
3 |Ali DUZGUN Tiirkge Ly;
4 |Al YILDIZ Tirkge r :
5 | Mustafa KAYGISIZ Tiirkge FANSar
6 | Miiberra COCUK Tirkge ”
7 | Nur Sena DOGRU Tiirkge Cs/é i %’1{
8 |Oktay KESKIN Tairkge 4 "
9 |Selma SERIN Tirkge . _ 8;1{,&8\9—\./\/(
10 |Seyfi ARSLAN Tiirkge “__q
11 | Aysegiil CULHA Ilk. Mat. Ogr.
12 |Faruk SEN flk. Mat. Ogr. &MQW
13 | Gokhan KAYA ilk. Mat. Ogr. %
14 |Giilcan CICEKLI Ilk. Mat. Ogr. (/ Y =
15 |Mehmet CIRIK ilk. Mat. Opr. o W
16 |Merve KOC ilk. Mat. Ozr. My7-
17 |Nida TEKELI Ilk. Mat. Or. W 5
18 |Sule CAY Ilk. Mat. Ogr.
19 |Zehra AKKUSOGLU flk. Mat. Ogr. :
20 |Alper ERDOGAN Fen Bilimleri %’
21 {Haca YAMAN Fen Bilimleri ! L 2
22 |Halime Balci OZGUL Fen Bilimleri ) fe
23 |Mahmut KELES FenBilimleri <t~
24 |Mehmet SUZER Fen Bilimleri WANES
25 |Sevgi 1zGl Fen Bilimleri ’;ﬂ/{?
26 |Derya INCE Ingilizce )
27 |Fatma KARATAS ingilizce
28 | Tayfun Giray SUMER ingilizce
29 |Simge Akkilig BAS Ingilizce
30 |Sule TEPE Ingilizce
31 |Siikran YAGMUR Ingilizce ._
32 |Aydin GOKSEL Sosyal Bilgiler ‘*%
33 |Ayse CERIT Sosyal Bilgiler //’ =
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34 | Ayse SAHIN Sosyal Bilgiler
4L
35 |Ulviye YILMAZ Sosyal Bilgiler “"ﬁé—
36 |Ali OZGUR Din Kiilt. ve AhLBil. | -~
37 |Ayse Kale TOPAL Din Kiilt. ve AhLBil. Z
38 | Serpil SEVINDIK DinKiilt. ve AhLBil. |/
39 |Cagdas DOGAN Beden Egitimi
40 |Eser AYNACI Beden Egitimi =
41 |Harun Resit ABACI Beden Egitimi
42 | Serdar SOYSAL Beden Egitimi K e
43 | Mehmet BATMAZ Teknoloji ve Tasanm |_—£73/| 4
44 |Suade ULKER Gorsel Sanatlar /7/ cz~]
2 /
45 |ilyas AKARSU Miizik )
[
46 | Aysel SERIN Rehberlik
\
47 |Kubra ORTOGLU Rehberlik e
W

48 |Meral YILMAZ Bilisim Teknolojileri |/ M.\
49 | Yasemin Nur COSKUN Bilisim Teknolojileri | y@eddi="""
50 |Esra SAHIN Ozel Egitim

Ozel Egitim
51 |Fatih Duran BULUT

_ , Ozel Egitim

52 |Fehime SERIN

Ozel Egitim
53 | Gokhan SEN

Ozel Egitim
54 |Osman EFE -
55 | Omer GUCER L
e - PEKGOZ Ozel Egitim

Ozel Egitim
57 |Seda COPUR e

Ozel Egitim
58 |Siileyman ERCAN .

Ozel Egitim
59 | Zehra ULUTAS
Lo Meler Leem el Q&Q'r :




